    Uchwała  Nr XXX / 276 / 09                  

  Rady Miejskiej  w Pruszkowie

          z dnia 29 stycznia 2009 r.

w sprawie :   Wieloletniego Programu Inwestycyjnego „WPI”  dla Miasta Pruszkowa  na lata 2009 – 2012                                                                                                                                                                                                                                

Na podstawie art. 18  ust. 2  pkt. 6 Ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorządzie gminnym  ( tekst jednolity Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z późniejszymi zmianami ) oraz w związku z Uchwałą Nr XXIV/ 230 /2008 r. Rady Miejskiej w Pruszkowie z dnia 28 sierpnia  2008 r. w sprawie: Strategii Rozwoju Pruszkowa  do roku 2020

Rada Miejska w  Pruszkowie  uchwala,  co następuje:

§ 1.

Przyjmuje się do realizacji Wieloletni Program Inwestycyjny „WPI”  dla miasta Pruszkowa  na lata 2009 – 2012  stanowiący załącznik do niniejszej  uchwały. 

                                                     § 2.

Wieloletni Program Inwestycyjny będzie koordynował / wspomagał  realizację celów operacyjnych określonych w § 3 Strategii Rozwoju Pruszkowa.

                                                          § 3.  

Wykonanie uchwały powierza się Prezydentowi Miasta Pruszkowa.

§ 4.

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

                                                                     Przewodniczący Rady Miejskiej

                                                                                   w  Pruszkowie

                                                                               mgr Jerzy SIERAK                                                                                           

U Z A S A D N I E N I E

do Uchwały Nr XXX / 276 /09  Rady Miejskiej w Pruszkowie  z dnia 29 stycznia 2009 r. w sprawie :   Wieloletniego Programu Inwestycyjnego „ WPI”  dla Miasta Pruszkowa  na lata 2009 – 2012.                                                                                                                                                                                                                                

          Z uwagi na zaistniałe nowe uwarunkowania zewnętrzne przy realizacji nowych przedsięwzięć i kontynuacji już rozpoczętych w dłuższym horyzoncie czasowym, została zaktualizowana Strategia Rozwoju Pruszkowa do roku 2020 Niezbędnym zatem było opracowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego „WPI”  na lata 2009 – 2012.                

           WPI umożliwi aplikację o środki finansowe z funduszy Unii Europejskiej i innych źródeł  pozabudżetowych.

           Nowe instrumenty finansowe umożliwią  przyspieszenie procesu zmierzającego do realizacji zadań inwestycyjnych.
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1. Analiza finansów Miasta Pruszkowa

Każdy proces długoletniego planowania inwestycyjnego powinien być poprzedzony analizą finansową historycznych budżetów za okres przynajmniej 3 letni. W przypadku budżetów miast i gmin analizowany okres można wydłużyć nawet do lat pięciu, aby łatwiej wychwycić długofalowe tendencje zmian. Na przestrzeni ostatniego roku wykonane zostały dwie niezależne analizy finansów miasta Pruszkowa. Autorem jednej jest wydział finansów urzędu miasta Pruszkowa, a drugiej niezależna firma doradcza, która współpracowała przy opracowaniu aktualizacji „Strategii Rozwoju Pruszkowa do roku 2020”. Obie analizy są ze sobą zbieżne i wykazują po stronie dochodowej rosnące znaczenie dochodów własnych oraz  po stronie wydatków zadań inwestycyjnych. Jeżeli weźmiemy pod uwagę budżet miasta Pruszkowa z roku 2002, to przy dochodach 73267 tys. zł dochody własne gminy wyniosły 55123 tys. zł, co dało udział 75,24%, natomiast już w roku 2007 przy niemal podwojonych dochodach 131053 tys. zł dochody własne wyniosły 106165 tys. zł co daje udział 81%. 

Tabela 1. Analiza pionowa budżetu miasta
	Lata
	2 002
	2 003
	2 004
	2 005
	2 006
	2 007

	Dochody
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Dochody własne
	75,24%
	76,73%
	79,03%
	78,45%
	79,76%
	81,00%

	Subwencje
	19,15%
	19,63%
	14,63%
	13,70%
	12,38%
	11,60%

	Dotacje celowe na zadania zlecone
	4,53%
	3,53%
	5,96%
	6,90%
	6,90%
	6,17%

	Pozostałe dotacje  
	1,08%
	0,11%
	0,38%
	0,95%
	0,96%
	1,23%

	Wydatki 
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Wydatki bieżące %
	69,25%
	70,61%
	78,23%
	71,82%
	66,71%
	62,7%

	Wydatki inwestycyjne %
	30,75%
	29,39%
	21,77%
	28,18%
	33,29%
	37,30%


Zarówno tendencję wzrostową jak i poziom ten należy uznać za zadowalający z punktu widzenia planowania budżetowego, ponieważ im większą cześć stanowią dochody własne tym większą dowolność w ich wydawaniu mamy na poziomie lokalnym. Należy pamiętać, że z subwencji i innych dotacji należy się rozliczać zgodnie z obowiązującymi regulacjami prawnymi. Drugim ważnym elementem analizy finansowej jest procentowy udział wydatków bieżących w całości wydatków miasta. Im mniejszą część ogółu wydatków stanowią wydatki bieżące, czyli takie które musimy ponieść niezależnie od osiąganych dochodów tym większą kwotę możemy przeznaczyć na wydatki inwestycyjne. Czynnik ten ma też ogromne znaczenie w przypadku obliczania zdolności kredytowej miasta, ponieważ większe inwestycje infrastrukturalne są bardzo kapitałochłonne i miasto musi posiłkować się w długim okresie kredytami komercyjnymi. Ogólnie przyjęte reguły mówią, że udział wydatków bieżących w całości budżetu nie powinien przekraczać 70%, niemniej jednak jest to dość daleko idące uogólnienie, ponieważ poziom tych wydatków jest zależny od wielu lokalnych czynników. Najlepszym sposobem weryfikacji jest więc porównanie poszczególnych wskaźników budżetu Pruszkowa z innymi miastami regionu o podobnym potencjale społeczno ekonomicznym. 

Na podstawie danych prezentowanych w Tabeli 2. widać, że zarówno dochody własne jak też wydatki inwestycyjne w Pruszkowie są na bardzo dobrym poziomie, jeżeli porównamy poszczególne wskaźniki z miastami o podobnym potencjale i położeniu geograficznym względem Warszawy. 

Tabela 2. Ludność i wybrane pozycje budżetu Pruszkowa na tle innych miast i gmin podwarszawskich (w zł na jednego mieszkańca). 
	Porównanie budżetu Miasta Pruszkowa innymi gminami i miastami 2006 r.


	Gmina/Miasto
	Liczba mieszkańców
	Dochody ogółem
	Dochody własne
	Wydatki majątkowe


	Wydatki na oświatę

	Pruszków
	55371
	2033
	1621
	681
	720

	Otwock
	42976
	1850
	1227
	189
	727

	Legionowo
	50570
	2130
	1511
	768
	700

	Grodzisk Maz.
	37091
	2009
	1447
	598
	587

	Piaseczno
	61525
	2949
	2456
	686
	996

	Minsk Maz.
	37927
	1765
	1208
	732
	742


Najbogatszą (pod względem dochodów ogółem) gminą w okolicach Warszawy jest niezmiennie Piaseczno, które od lat odnotowuje bardzo dynamiczny rozwój budownictwa mieszkaniowego i dużą migrację. Pruszków na tle innych miast wypada bardzo korzystnie, przede wszystkim ze względu na wysoki poziom dochodów własnych oraz wydatków majątkowych. 

W prezentowanej poniżej Tabeli nr 3 zestawiono budżety za ostatnie pięć lat w ujęciu nominalnym.

Zestawienie takie pokazuje zmiany jakie zaszły w budżecie na przestrzeni ostatnich 5 lat bez uwzględnienia wskaźników inflacji. Na przestrzeni ostatnich 5 lat inflacja utrzymywana była przedziale 0,8 do 3,5 w skali rocznej, można więc uznać, że nie miała znaczącego negatywnego wpływu na dochody i wydatki budżetowe. Na podstawie poniższych danych możemy stwierdzić, że w latach 2004 i 2005 nastąpił najdynamiczniejszy wzrost dochodów budżetowych miasta Pruszkowa, zarówno rok 2006 jak i 2007 wypadają bardziej stabilnie jeżeli chodzi o stronę dochodową. W przypadku wydatków budżetowych nie odnotowano na razie żadnych negatywnych tendencji. Na pewno jest to związane z dużą konsekwencją w planowaniu wydatków bieżących, pozwoliło to w dużym stopniu na stałe zwiększanie wydatków inwestycyjnych. W całym analizowanym okresie jedynie w roku 2004 zanotowano nadwyżkę budżetową. W pozostałych latach wydatki były większe od dochodów, co oznaczało systematyczne powiększanie się zadłużenie miasta, które na koniec 2006 roku wyniosło 28 126 tys zł. Na koniec roku 2007 zadłużenie z tytułu kredytów komercyjnych i pożyczek zmalało do poziomu 26 504 tys zł, co wiązało się z przeznaczeniem na spłatę zobowiązań nadwyżki budżetowej jaka powstała na koniec roku.  

Tabela 3. Budżety Miasta Pruszkowa w ujęciu nominalnym. 

	Budżety Miasta Pruszkowa
	
	
	
	
	
	

	 
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	Pozycja
	wykonanie
	Wykonanie
	Wykonanie
	Wykonanie
	Wykonanie
	Wykonanie

	Dochody razem
	73 267
	75639
	90773
	100437
	112609
	131053

	dochody własne i udział w podatkach
	55 123
	55243
	71746
	78793
	89812
	106165

	subwencje ogólne 
	14 028
	15130
	13285
	13758
	13940
	15212

	dotacje na zadania ustawowo zlecone
	3 322
	5176
	6267
	6933
	7776
	8081

	Pozostałe dotacje
	794
	89
	345
	952
	1082
	1595

	Wydatki
	79 699
	87331
	86818
	101096
	114856
	131469

	rolnictwo i łowiectwo
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	gospodarka komunalna i ochrona środowiska
	7788
	12590
	10574
	13091
	13168
	10922

	transport i łączność 
	3923
	6086
	6506
	9081
	19915
	25409

	Gospodarka mieszkaniowa
	3367
	3103
	2762
	3783
	2118
	5129

	oświata i wych. + edukacyjna opieka wych.
	31856
	41483
	36293
	37828
	40041
	46052

	kultura i ochrona dziedzictwa
	2910
	2956
	3143
	4038
	3919
	5615

	ochrona zdrowia
	1275
	1589
	937
	734
	767
	894


	pomoc społeczna
	6939
	6321
	9447
	11851
	13491
	13984

	kultura fizyczna, sport i turystyka
	10048
	10299
	5270
	7679
	6786
	8356

	różne rozliczenia – obsługa długu
	0
	1600
	1029
	993
	876
	1118

	administracja publiczna i urzędy naczelnych organów władzy
	9360
	11049
	9169
	9979
	11078
	11601

	Inne
	2 232
	2015
	1687
	2040
	2609
	2387



Wskaźnik zadłużenia budżetu Miasta Pruszkowa pozostawał na zadowalającym poziomie i na koniec roku 2007 nie przekroczył 21% ogółu dochodów. Maksymalny dopuszczalny ustawowo poziom zadłużenia budżetu gminy wynosi 60%. Miasto posiadało więc nadal dużą zdolność kredytową, a co jest z tym związane dużą zdolność do realizowania kapitałochłonnych inwestycji miejskich. Na koniec roku 2008 wskaźnik ten na pewno ulegnie znacznemu zwiększeniu, co jest spowodowane rozpoczętymi i kontynuowanymi w roku 2008 i 2009 dużymi inwestycjami, finansowanymi kredytami komercyjnymi. 
Tabela 4. Analiza inwestycyjności Budżetu Miasta w latach 1998-2007

	Rok
	Inwestycje
	Udział w wydatkach ogółem
	Deficyt / Nadwyżka
	Udział nadw/deficytu w dochodach 
	% inwestycji finansowanych deficytem

	1998
	6 570
	12,23%
	1 672
	3,02%
	0%

	1999
	10 527
	18,47%
	941
	1,62%
	0%

	2000
	10 888
	16,81%
	-3 254
	5,29%
	29,89%

	2001
	8 126
	12,31%
	2 639
	3,84%
	0%

	2002
	20 983
	30,75%
	-6 433
	8,78%
	30,66%

	2003
	25 758
	29,39%
	-11692
	15,46%
	45,39%

	2004
	18 904
	21,77%
	3 955
	4,36%
	0%

	2005
	28 483
	28,18%
	-659
	0,66%
	2,31%

	2006
	38 234
	33,29%
	-2 246
	1,99%
	5,87%

	2007
	49 101 
	37,35%
	-416
	0,32%
	0,85%



Powyższa analiza danych wykazała rosnący udział wydatków inwestycyjnych Miasta Pruszkowa. Warto podkreślić, że pomimo dużych inwestycji budżet miasta w nieznacznym stopniu korzystał z kredytu, do roku 2001 w takiej formie sfinansowano jedynie inwestycje za około 1,5 mln zł. Dopiero od roku 2002 znacząco wzrosło znaczenie finansowania inwestycji kredytami komercyjnymi. W planach na rok 2008 wartość uzyskanych kredytów i pożyczek osiągnie prawdopodobnie poziom około 30 mln zł. W sumie na koniec 2008 roku planowane zadłużenie budżetu miasta Pruszkowa może osiągnąć wartość 46 mln zł. Dokładne wartości zadłużenia będą znane dopiero po rozliczeniu roku 2008. Jest wielce prawdopodobne, że tak jak w latach ubiegłych dochody wykonane będą większe od zaplanowanych. W takim  przypadku uzyskana nadwyżka zostanie przeznaczona na wcześniejszą spłatę kredytów komercyjnych i zmniejszenie zadłużenia budżetu miasta. Należy podkreślić, że zaplanowanie dochodów budżetowych na rok 2008 było obarczone dużą niepewnością, związaną z wpływem wprowadzonych ulg prorodzinnych w rozliczeniach PIT. 

Oczywiście w świetle obecnie obowiązujących przepisów wskaźnik zadłużenia będzie na poziomie nie zagrażającym finansom miasta. Niemniej jednak spłaty rat kapitałowych wraz z kosztami obsługi tych kredytów wyniosą około 9-12 mln zł rocznie w perspektywie najbliższych 5 lat. W związku z tym planowanie kolejnych budżetów inwestycyjnych musi uwzględniać potrzebę obsługi już zaciągniętych kredytów. Znaczący deficyt budżetowy jaki został zaplanowany w budżecie na rok 2008, nie powinien jednak mieć wartości większych w latach kolejnych, żeby nie zwiększać w sposób znaczący zadłużenia. 
4 Podsumowanie analizy finansowej

Reasumując analiza budżetu Miasta Pruszkowa prowadzi do sformułowania kilku podstawowych dla dalszych prac nad Wieloletnim Planem Inwestycyjnym wniosków: 

· W okresie objętym analizą można zaobserwować pozytywną tendencję wzrostu udziału dochodów własnych w całości budżetu i spadającym udziałem wydatków bieżących.

· Pomimo, że duże zadania inwestycyjne w latach 2006-2007 realizowane były z udziałem kredytów komercyjnych, zadłużenie budżetu nadal jest na poziomie nie zagrażającym płynności finansów miasta. 

· Wysoce inwestycyjny charakter budżetu na rok 2008 spowoduje wzrost zadłużenia, a co jest z tym związane kosztów jego obsługi, może to doprowadzić do konieczności ograniczania wydatków inwestycyjnych w latach kolejnych. 

· W chwili obecnej trudno jest przewidzieć w jakim stopniu na dochody budżetowe miasta wpłyną zmiany podatkowe w PIT, obowiązujące od początku 2009 roku. Zmienia się bowiem skala podatkowa oraz progi, trudno jest zatem przygotować wiarygodną prognozę finansową na lata 2009-2012.  

· Kluczowym zadaniem władz miasta będzie w latach przyszłych utrzymanie wydatków bieżących na porównywalnym poziomie do obecnego. 

· Obserwuje się dużą stałość struktury wydatków bieżących w większości działów przy rosnącej jednocześnie sumie dochodów budżetowych, nawet w ujęciu realnym. Należy to ocenić jako zjawisko korzystne. 

· W strukturze wydatków Miasta Pruszkowa wydatki bieżące stanowią około 65% całości budżetu, co jest wynikiem bardzo dobrym. 

· Począwszy od roku 2002 dynamika realnego wzrostu dochodów utrzymywała się na poziomie około 5% powyżej inflacji, niemniej jednak w świetle obecnych zagrożeń związanych z kryzysem finansowym i przewidywanym spowolnieniem wzrostu gospodarczego trudno spodziewać się utrzymania takiej dynamiki wzrostu dochodów w latach 2009-2012. 

· Analiza struktury i dynamiki zmian  poszczególnych kategorii dochodów budżetowych nie wykazała występowania w ostatnich latach tzw. pozycji incydentalnych, dlatego też występujące trendy można uznać za stabilne. 

3 Prognoza finansowa 

Projekcja dochodów budżetowych i wydatków bieżących dla miasta Pruszkowa, jest przede wszystkim konsekwencją analizy danych historycznych. Nie mniej jednak w przypadku niektórych kategorii dochodów i wydatków musimy wziąć pod uwagę również inne parametry i wskaźniki mogące mieć znaczący wpływ na budżet miasta w latach przyszłych. Podstawowe parametry makroekonomiczne stanowią oczywiście wskaźniki przewidywanej inflacji oraz wzrostu gospodarczego w skali kraju. W przypadku prognozowania budżetu w skali mikro-regionalnej duże znaczenie mogą mieć czynniki wynikające ze specyfiki lokalnej (tzw. czynniki indywidualne). Do czynników indywidualnych możemy zaliczyć przede wszystkim czynniki demograficzne (np. silne ruchy migracyjne) jak również gospodarcze (np. rozwój przedsiębiorczości na terenie miasta/gminy). 


W Pruszkowie na przestrzeni ostatnich kilku lat można zauważyć silną tendencję do rozwoju funkcji mieszkaniowej kosztem zanikania działalności rolniczej, co jest widoczne w budżecie miasta. Po wstąpieniu Polski do struktur Unii Europejskiej można zauważyć zdecydowanie większe wpływy do lokalnego budżetu związane z prowadzoną działalnością gospodarczą i udziałem w podatkach PIT i CIT. Trudno przewidzieć, czy tendencja taka utrzyma się przez cały okres prognozy, jednak stały wzrost udziału dochodów własnych utwierdza nas w przekonaniu, że następuje wyraźna poprawa w zakresie rozwoju przedsiębiorczości na terenie miasta. Sprzyjają temu oczywiście już wdrożone zmiany w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego jak również duże inwestycje infrastrukturalne na terenie miasta jakie zostały poczynione w ostatnich 4 latach. Trudno jest też przewidzieć jaki wpływ na budżet lokalny będą miały transfery z funduszy unijnych, ponieważ jak pokazują dotychczasowe doświadczenia procedury ich przyznawania samorządom lokalnym dalekie są od przejrzystości i przewidywalności. Przy tworzeniu prognozy finansowej nie uwzględniamy zatem żadnych wpływów z funduszy unijnych, jeżeli takie się pojawią, zostaną przeznaczone na finansowanie zadań inwestycyjnych.  


Po przeanalizowaniu dochodów własnych z lat ubiegłych możemy zauważyć stałą tendencję wzrostową, spowodowane było to w głównej mierze większymi dochodami osobistymi mieszkańców miasta, a co jest z tym związane większymi wpłatami z rozliczeń podatku od dochodów osobistych - PIT. Po porównaniu danych demograficznych na przestrzeni ostatnich 5 lat nie nastąpił znaczny wzrost liczby mieszkańców Pruszkowa i nie ma przesłanek, które spowodowałyby duży wzrost w latach najbliższych. Dodatkowo nie można obecnie przewidzieć jak na dochody miasta wpłyną nowe stawki podatkowe i progi, jakie zaczną obowiązywać w 2009 roku. Niemniej jednak dynamiczny rozwój budownictwa mieszkaniowego na terenie Pruszkowa, może spowodować pewne ruchy migracyjne na plus. Aktualnie na terenie miasta Pruszkowa budowanych jest kilka osiedli i bloków mieszkalnych na około 600 mieszkań. Na podstawie uzyskanych danych od firm budujących mieszkania na terenie Pruszkowa około 20%  nabywców nowych mieszkań posiada adres zameldowania poza Pruszkowem. Będzie to na pewno korzystne zjawisko ze względu na fakt, że nowe mieszkania nabywają w większości rodziny o ustabilizowanej sytuacji finansowej i dużych dochodach. W chwili obecnej nie wiadomo w jakim stopniu obecny kryzys finansowy wpłynie na dalszy rozwój rynku nieruchomości w Pruszkowie, bez wątpienia rozpoczęte już inwestycje zostaną dokończone. Można zatem założyć, że w najbliższych latach utrzyma się pozytywna tendencja wzrostu udziału dochodów własnych w całości dochodów miasta, dlatego też w projekcji finansowej do roku 2012 założono dalszy wzrost dochodów na poziomie 4%. Założono również wzrost wydatków bieżących na poziomie 4%, związany z presją na wzrost płac. Jest to zjawisko ogólnokrajowe, nasilające się na przestrzeni całego 2008 roku. Płace w przedsiębiorstwach rosną zdecydowanie szybciej niż w sferze budżetowej, ponieważ przedsiębiorstwa muszą reagować szybciej na zmiany na rynku pracy, niemniej jednak największe wzrosty wynagrodzeń w sferze budżetowej mamy już za sobą. Wzrost wynagrodzeń powinien być jednak utrzymany w założonych granicach i nie powinien znacząco wpłynąć na pogorszenie zdolności inwestycyjnej budżetu miasta w długim okresie. Elementem dyscyplinującym w okresie planowania przyszłych budżetów będzie na pewno pogorszająca się sytuacja gospodarcza w kraju. 


Jeżeli spojrzymy w rubrykę środki własne na inwestycje możemy zauważyć, że przewidywana suma, którą będzie można przeznaczyć na inwestycje rośnie z roku na rok. Skumulowany strumień pieniędzy w latach 2009-2012 powinien wynieść około 167 mln zł. Biorąc pod uwagę główne potrzeby inwestycyjne miasta do roku 2012 z ich sfinansowaniem nie powinno być żadnych problemów. Oczywiście w pierwszych latach 2009-2010 potrzebne będzie dalsze wspomaganie finansowania inwestycji za pomocą kredytów i pożyczek, co zwiększy poziom zadłużenia budżetu miasta. Biorąc pod uwagę poziom planowanych inwestycji w latach 2009-2010 zadłużenie może wzrosnąć do poziomu 55% dochodów budżetowych (zadłużenie może przekroczyć 70 mln zł), co może mieć istotny wpływ na planowanie wydatków w latach 2011-2012, nie będzie to jednak stanowiło zagrożenia zarówno dla realizacji planowanych inwestycji jak również finansowania wydatków bieżących miasta. 


Poniżej zamieszczona prognoza finansowa jest oczywiście rozbieżna z prognozą przygotowaną przez wydział finansowy Urzędu Miasta (prognoza łącznej kwoty długu stanowi załącznik do budżetu na rok 2009). Jest to spowodowane przede wszystkim innymi założeniami przyjętymi do prognozowania. Wydział finansów tutejszego urzędu musi stosować się do prognoz jakie przychodzą bezpośrednio z Ministerstwa finansów. Jak pokazują historyczne plany budżetowe prognozy w latach 2002 – 2007 były zaniżone. Na przykład plan dochodów w roku 2007 wynosił 124444 tys. zł, a wykonanie na koniec roku 131053 tys. zł. W związku z tym do prognozowania dla potrzeb WPI możemy wykorzystać realnie wykonane dochody i wydatki budżetowe. Zakładając wzrost dochodów i wydatków na poziomie 4% rocznie jest założeniem ostrożnym, biorąc pod uwagę fakt prognozowanej na przyszły rok inflacji na poziomie 3%.  


W tabeli 4. poniżej przedstawiono prognozę budżetu miasta Pruszkowa na lata 2009-2012. 

Tabela 5. Prognoza budżetu miasta Pruszkowa na lata 2009-2012 (w tys. zł)

	Lata
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	Suma

	Prognoza dochodów budżetu Miasta Pruszkowa
	136 889
	142 364
	148 059
	153 981
	581 293

	Wydatki bieżące (bez inwestycji i remontów) 2009-2012
	97 400
	101 296
	105 348
	109 562
	413 606

	Środki własne na inwestycje (dochody - wydatki bieżące) 2009-2012
	39 489
	41 068
	42 711
	44 419
	167 687

	Suma planowanych wydatków na zadania inwestycyjne w latach 2009-2012
	50 503
	54 525
	49 622
	12 210
	

	Kredyty do sfinansowania inwestycji w latach 2009-2011
	11 014
	13 457
	6 911
	
	

	Dynamika dochodów rok do roku
	104,00
	104,00
	104,00
	104,00
	
	

	Dynamika wydatków rok do roku
	104,00
	104,00
	104,00
	104,00
	
	

	udział wydatków bieżących w dochodach miasta %
	68,91
	68,91
	68,91
	68,91
	
	



Przy tworzeniu powyższej prognozy przyjęto następujące założenia: 

· Wzrost dochodów budżetowych w latach 2009-2012 na poziomie 4% 

· Wzrost wydatków bieżących w latach 2009-2012 na poziomie 4%

· W prognozie dochodów nie uwzględniono żadnych kwot związanych z pozyskiwaniem środków zewnętrznych (UE i innych) 

4 Lista zadań inwestycyjnych realizowanych w latach 2009 – 2012


W roku 2008 przeprowadzono prace związane z aktualizacją Strategii rozwoju miasta Pruszkowa do roku 2020. W drodze uspołecznionego trybu tworzenia Strategii upubliczniona została możliwość zgłaszania propozycji inwestycji i innych działań związanych z rozwojem miasta. Uzyskano wiele propozycji od mieszkańców, stowarzyszeń i innych instytucji działających na terenie Pruszkowa. Po wstępnej weryfikacji wyłoniono zasadnicze obszary problemowe oraz przygotowano cele strategiczne i operacyjne. Strategia jest dokumentem bardzo ogólnym, który ma za zadanie wyznaczenie bardziej uniwersalnych kierunków rozwoju miasta, dlatego też jako dokument uzupełniający powstał Wieloletni Plan inwestycyjny dla miasta Pruszkowa na lata 2009-2012. W dokumencie tym zebrano te zadania, które oceniono jako możliwe do sfinansowania i zrealizowania. Poszczególne zadania inwestycyjne zostały przypisane do konkretnych obszarów problemowych Strategii.  Oczywiście priorytetowo potraktowane zostały inwestycje zgłoszone przez poszczególne wydziały Urzędu Miasta. Wśród propozycji jakie zostały przedłożone największy udział miały propozycje związane z poprawą istniejącego stanu dróg miejskich i ulepszeniem układu komunikacyjnego miasta oraz jego połączeń z Warszawą. Mieszkańcom zaczynają dawać się we znaki zakorkowane ulice i parkingi, co dotychczas nie stanowiło żadnego problemu. Wielokrotnie powtarzała się w ankietach potrzeba budowy kompleksu rozrywkowo - kinowego, gdyż coraz częściej ankietowani zwracają uwagę na brak miejsc spędzania wolnego czasu na terenie Pruszkowa. W związku z przejęciem przez samorządy lokalne kolejki WKD wielu respondentów wyraża nadzieję na szybką jej modernizację i przyspieszenie kursowania kolejki do Warszawy oraz budowy wzdłuż torów trasy rowerowej do Grodziska Maz. Wiele zastrzeżeń mieszkańców budzi stan wielu budynków mieszkalnych w centrum miasta. Pojawiło się też wiele postulatów związanych z dalszą poprawą infrastruktury i zieleni w parkach miejskich oraz ciągach komunikacji pieszej. W związku z tym iż wielu mieszkańców miasta Pruszkowa dojeżdża do pracy w Warszawie ważne dla niech jest oprócz poprawy komunikacji, też poprawa jakości obsługi na terenie Urzędu Miasta i wprowadzenie tzw. jednego okienka do obsługi klientów oraz wprowadzenie możliwości załatwiania spraw drogą internetową. 


Wyodrębniono kilka głównych barier rozwoju miasta Pruszkowa, które mogą zostać częściowo rozwiązane poprzez umieszczenie odpowiednich zadań inwestycyjnych w wieloletnim planie. Duże znaczenie dla szybkiego rozwoju miasta będą miały w najbliższych latach dzielnice Baki i Gąsin. Dlatego też duże inwestycje infrastrukturalne w tym rejonie są niezbędne. Wydaje się, że w najbliższych latach pojawi się spora szansa na przełamanie głównej bariery rozwoju tych dzielnic to jest zbyt mała przepustowość istniejących kolektorów ściekowych. MPWiK planuje duże inwestycje w tym rejonie na lata 2008-2009. Poniżej w Tabeli  przedstawiono listę inwestycji wstępnie zaakceptowanych do realizacji w ramach WPI, uwzględniono też inwestycje finansowane z GFOŚ. Po przeanalizowaniu wszystkich zgłoszonych propozycji zadań inwestycyjnych i wyodrębnieniu tych, które mogą być finansowane z budżetu miasta Pruszkowa, powstała mapa działań oraz lista inwestycji wraz z możliwościami ich sfinansowania. Niektóre z zadań będą finansowane tylko częściowo ze środków miejskich, dlatego też koszt tych działań, które będą realizowane przez inne podmioty został wyróżniony. Dotyczy to w szczególności rewitalizacji budynków miejskich, którymi od lat zarządza Spółka „Zieleń Miejska” oraz działań finansowanych ze środków Gminnego Funduszu Ochrony Środowiska. 

Rysunek 1. mapa działań w ramach Wieloletniego Programu Inwestycyjnego (nast. strona) [image: image1.png]Wieloletni program rozwoju Miasta Pruszkowa na lata 2009-2012
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Tabela 6. Lista zadań inwestycyjnych w latach 2009-2012

	Zadanie
	Opis
	2009
	2010
	2011
	2012
	

	I-A-1
	rekultywacja wysypiska odpadów komunalnych "Góra Żbikowska"
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	1 000 000
	5 710 000*

	I-A-2
	budowa rowów odwadniających i kanalizacji deszczowej
	3 769 097
	1 158 400
	0
	
	4 927 497

	I-B-1
	modernizacja parku "Anielin" (środki GFOŚ)
	800 000
	
	
	
	800 000

	I-B-2
	modernizacja parku "Mazowsze"
	997 105
	
	
	
	997 105

	I-C-1
	budowa wodociągów na terenie miasta 
	1 370 600
	690 000
	20 000
	0
	2 080 600

	I-C-2
	budowa kanalizacji sanitarnej na terenie miasta
	2 075 000
	2 702 500
	40 000
	0
	4 817 500

	II-A-1
	wdrażanie programu "e-pruszków"
	1 433 000
	1 000 000
	1 500 000
	
	3 933 000

	II-A-2
	modernizacja istniejącego budynku UM 
	
	
	850 000
	
	850 000

	II-A-3
	przebudowa budynku MOPS
	1 200 000
	950 000
	
	
	2 150 000

	II-B-1
	budowa nowego przedszkola na os. Prusa
	3 750 000
	10 000 000
	
	
	13 750 000

	II-B-2
	modernizacja istniejących szkół podstawowych, gimnazjów, przedszkoli 
	5 432 840
	4 500 000
	16 000 000
	7 200 000
	33 132 840

	II-B-3
	budowa nowoczesnych placów zabaw na osiedlach (środki GFOŚ)          
	250 000
	250 000
	250 000
	750 000

	II-C-1
	przebudowa stadionu „Znicz”- II etap 
	2 120 000
	7 180 000
	2 000 000
	
	11 300 000

	II-C-2
	przebudowa boiska treningowego na terenie „Znicza”
	6 440 000
	
	
	
	6 440 000

	II-C-3
	przebudowa MZOS
	635 120
	
	
	
	635 120

	II-C-4
	budowa nawierzchni boiska na os. Ostoja
	500 000
	
	
	
	500 000

	II-D-1
	przebudowa pałacyku Sokół wraz z parkiem
	4 000 000
	2 000 000
	
	
	6 000 000

	II-D-2
	przebudowa Muzeum Starożytnego Hutnictwa Mazowieckiego
	
	500 000
	2 205 461
	
	2 705 461

	II-D-3
	budowa centrum oświatowo-kulturalnego
	350 000
	2 299 970
	6 650 000
	
	9 299 970

	II-E-1
	rewitalizacja budynków miejskich (środki TBS Zieleń Miejska) 
	1 400 000
	1 470 000
	1 543 500
	1 620 675
	6 034 175

	II-E-2
	przyłącza do budynków komunalnych 
	200 000
	100 000
	
	
	300 000

	II-E-3
	wykupy gruntów i regulacja stanów prawnych nieruchomości
	2 500 000
	1 700 000
	1 000 000
	
	5 200 000

	III-A-1
	inwestycje drogowe na terenie miasta Pruszków
	10 284 538
	8 254 480
	13 056 560
	5 010 000
	36 605 578

	III-A-2
	modernizacja oświetlenia na terenie miasta
	1 000 000
	1 750 000
	2 000 000
	
	4 750 000

	III-A-3
	przebudowa Targowiska Miejskiego
	250 000
	250 000
	
	
	500 000

	III-B-1
	przedłużenie ulicy Powstańców
	1 125 500
	4 750 000
	4 000 000
	0
	9 875 500

	III-B-2
	budowa ścieżek rowerowych
	20 000
	30 000
	300 000
	
	350 000

	III-B-3
	monitoring miasta 
	50 000
	
	
	
	50 000

	
	suma inwestycji w latach 2009-2012
	50 502 800
	50 815 350
	50 622 021
	13 210 000
	165 150 171

	*
	łączne wydatki na rekultywacje w latach 2009 - 2014 wyniosą 5 710 tys. zł
	
	
	
	
	


Szczegółowy wykaz inwestycji znajdujących się w zadaniach: 

· I-A-2 budowa kanalizacji deszczowej i rowów odwadniających, 

· I-C-1 budowa wodociągów na terenie miasta, 

· I-C-2 budowa kanalizacji sanitarnej na terenie miasta, 

· II-B-2 Modernizacja szkół podstawowych, gimnazjów i przedszkoli, 

· III-A-1 inwestycje drogowe w Pruszkowie 

znajduje się w kolejnych załącznikach. 

W planie inwestycyjnym nie uwzględniono żadnych środków z funduszy zewnętrznych, niemniej jednak, w całym okresie obowiązywania planu prowadzone będą intensywne działania zmierzające do pozyskania takich środków. Niektóre z zadań mają bardzo dużą szansę na pozyskanie środków z funduszy unijnych Np. rewitalizacja Pałacyku Sokół, projekt „e-pruszkow”, czy też niektóre inwestycje drogowe. 

Zadania do realizacji w roku 2012 stanowią tylko zadania rozpoczęte w roku 2011 i kontynuowane w roku 2012. 

W przypadku innych zadań inwestycyjnych z zakresu ochrony środowiska (kanalizacja i wodociągi) możliwości dofinansowania zewnętrznego są ograniczone, przede wszystkim ze względu na skomplikowaną sytuację własnościową sieci. Miasto może się starać na dofinansowanie własnej lokalnej sieci rozdzielczej w WFOŚ (co jest z sukcesem realizowane od kilku już lat), jednak główne kolektory i magistrale zasilające są własnością MPWiK S.A. i w tym przypadku środki z funduszy unijnych mogą być pozyskiwanie bezpośrednio przez spółkę. 

Zadanie I-A-1 jest kontynuacją działań prowadzonych od roku 1998. Rekultywacja składowiska odpadów będzie procesem wieloetapowym. W czasie realizacji WPI 2009-2012 planowane zadania inwestycyjne będą kosztowały 4 mln zł, a łącznie do roku 2014 całośc wydatków na ten cel wyniesie 5,71 mln zł. Obecnie planowane działania mają doprowadzić w roku 2009 do ostatecznego uformowania kształtu góry i zabezpieczenia terenu wokół w taki sposób, aby nie dochodziło do skażenia wód gruntowych i rzeki Utraty płynącej w pobliżu góry. Dalsze działania będą zależały od podjęcia decyzji jaki będzie ostateczny sposób wykorzystania góry Żbikowskiej, czy będzie to teren w przyszłości służący mieszkańcom jako teren rekreacyjny, czy będzie to teren tylko zalesień. 

Realizacja zadania I-A-2 jest konsekwencją wykonanych w latach 2002-2004 opracowań dotyczących rozwiązania problemu wód deszczowych na terenie miasta. Problem odprowadzania wód opadowych jest bardzo ważny ze względu konieczność ich kompleksowego uregulowania w przypadku dalszej szybkiej budowy dróg lokalnych, przez wiele lat była to jedna z przyczyn opóźnień w ich budowie na terenie miasta. Aktualnie nie ma możliwości uzyskania pozwolenia na budowę drogi, która w projekcie nie ma rozwiązanego systemu odprowadzania wód opadowych.   

Zadania I-B-1 i I-B-2 są planowane do realizacji i finansowania częściowo z Gminnego Funduszu Ochrony środowiska, jak również ze środków bieżących przeznaczonych na remonty, największe znaczenie dla społeczności lokalnej będzie miała rewitalizacja parku Mazowsze, który będzie jedynym takim parkiem w tej części miasta. Przez wiele lat park ten był zaniedbany i w pewnym sensie nieuporządkowany, docelowo planowane jest tam pełne zagospodarowanie terenu, razem z powstaniem letniego kąpieliska. 

 Modernizacja parku Kościuszki zostanie sfinansowana ze środków uwzględnionych w zadaniu modernizacji pałacyku Sokół ze względu, na to że tworzą razem zespół pałacowo - parkowy. 

Zadania I-C-1 do I-C-2 oraz III-A-1 związane są z inwestycjami wodociągowo-kanalizacyjnymi oraz drogowymi i zostały szczegółowo wymienione w załącznikach, niemniej jednak należy podkreślić, że zostały zawarte tam zadania, które na dzień dzisiejszy można zrealizować ze względów technicznych. Trudno jest wymienić dokładnie w których ulicach będą realizowane zadania infrastrukturalne w latach 2011-2012, bo jest to zależne przede wszystkich od możliwości przyłączenia do głównych kolektorów i magistrali. Kolejność ich realizacji będzie ustalana na bieżąco przy pracach nad budżetami corocznymi. W pierwszej kolejności będą realizowane inwestycje w najgęściej zabudowanych rejonach. Koszty inwestycji w latach 2010-2012 zostały skalkulowane szacunkowo na podstawie obecnie ponoszonych kosztów i przewidywanego wzrostu kosztów budowy infrastruktury.  

Zadanie II-A-1 wdrożenie programu ”e-pruszkow” będzie wiązało się z szeroko prowadzonymi działaniami, od pokrycia całego miasta stacjami przekaźnikowymi do odbioru darmowego Internetu dla mieszkańców miasta, po wprowadzenie wielu działań ułatwiających załatwianie spraw drogą elektroniczną. 

 Zadanie II-A-2 jest związane z planowanym ostatnim etapem modernizacji miejskiego ratusza, który miał być wykonany w roku 2008, ale ze względu na inne ważne zadania inwestycyjne został przesunięty do realizacji w roku 2011. Ostatni etap modernizacji powinien wpłynąć na poprawę obsługi klientów i działanie samego urzędu. 

Zadanie II-A-3 rozbudowa budynku MOPS, musi zostać zrealizowane, ze względu na rosnące potrzeby tego wydziału UM. Coraz więcej obowiązków jakie realizuje MOPS wymaga poszerzonej bazy lokalowej i musi zostać zrealizowane jak najszybciej. 

Zadania II-B-1 i II-B-2 są związane ze szkolnictwem i opieką wychowawczą. Wielomilionowe inwestycje jakie zostały przeprowadzone w latach 1998-2006 zdecydowanie poprawiły warunki nauki w wielu szkołach i gimnazjach. Niemniej jednak jest to dział, który wymaga stałego inwestowania, ponieważ zmieniają się standardy i wymogi dotyczące warunków nauczania, jak również zdecydowanie szybciej budynki i wyposażenie w szkołach ulegają niszczeniu. Po przeanalizowaniu danych demograficznych i przeprowadzeniu wywiadu w obecnie działających placówkach oświatowych, stwierdzono że pojemność szkół na terenie miasta Pruszkowa jest zadowalająca, natomiast zdecydowanie za mało jest miejsc w placówkach przedszkolnych i żłobkach. Dlatego też podjęto decyzję o budowie jednej nowej placówki na osiedlu B. Prusa i przygotowano plan działań remontowych i budowlanych dotyczących istniejących szkół, gimnazjów i przedszkoli.  Szczegółowy wykaz znajduje się w załączniku. 

Zadanie II-B-3 budowa nowoczesnych placów zabaw na osiedlach w Pruszkowie, jest koniecznością. Na wielu z nich urządzenia są tak zniszczone, że zagrażają bezpieczeństwu bawiących się na nich dzieci. W ostatnich latach powstało w okolicznych gminach kilka wzorcowych placów zabaw (np. w Ursusie), dlatego też wielu mieszkańców zgłaszało zapotrzebowanie na takie place zabaw również na terenie Pruszkowa. Zadanie to będzie realizowane i sukcesywnie będzie wymieniane wyposażenie placów zabaw i ogólnie zostaną uporządkowane tereny rekreacji dla dzieci. Modernizacje placów zabaw będą realizowane sukcesywnie ze środków GFOŚ. 

Zadanie II-C-1 i II-C-2 jest realizacją kolejnego etapu podjętych już zadań inwestycyjnych. W drugim etapie budowana będzie trybuna południowa stadionu wraz z zapleczem, jak również zmodernizowane będzie boisko treningowe i teren wokół stadionu, planowana jest budowa parkingów, ciągów pieszych i jezdni. Kompleksowy projekt modernizacji stadionu Znicz rozstrzygnięty w ramach konkursu został częściowo zrealizowany. Obecnie będzie opracowywany projekt dostosowujący obiekt do wymogów PZPN dla Ekstraklasy. Dzięki tym inwestycjom osiągnięty zostanie wymagany standard całego kompleksu sportowego „Znicz”. W przyszłości z infrastruktury tego kompleksu będą mogły korzystać nie tylko lokalne sekcje sportowe. 

Zadanie II-D-1 rewitalizacja Pałacyku Sokół, będzie zadaniem na pewno kosztowniejszym niż to założono w projekcie, ze względu na charakter budynku i zalecenia konserwatora zabytków, niemniej jednak w zadaniu uwzględniono koszt głównych prac konstrukcyjnych bez inwestycji jakie będą niezbędne we wnętrzu budynku, chociażby związane z wyposażeniem i przyszłą funkcją tego budynku. Ponieważ są duże szanse na uzyskanie dofinansowania tej inwestycji ze środków unijnych istnieje potrzeba zaplanowania dalszych działań na lata 2011-2012 w ten sposób, aby były one zgodne z wymogami projektów finansowanych przez Unię Europejską.   

 Zadania II-D-2 i II-D-3 są realizacją obowiązkowych działań samorządu lokalnego względem placówek mających za zadanie krzewienie kultury i upowszechnianie wiedzy historycznej na swoim terenie. Muzeum Hutnictwa Mazowieckiego jest jedyna taką placówka na terenie Mazowsza oraz co warto podkreślić silnym ośrodkiem krzewienia kultury na rynku lokalnym. Organizowane są tam oprócz standardowych wystaw związanych z hutnictwem starożytnym również koncerty muzyki klasycznej i inne spotkania o dużym znaczeniu kulturalnym dla społeczności miejscowej. Zaplanowane działania inwestycyjne mają za zadanie poprawić kondycję budynków Muzeum Hutnictwa jak też budowę nowego centrum oświatowo- kulturalnego. 

Zadanie II-E-1 związane z szeroko rozumianą rewitalizacją miasta będzie bardzo trudne do realizacji w ramach budżetu miasta Pruszkowa, dlatego też zadanie to jest częścią  Lokalnego Programu Rewitalizacji dla miasta Pruszkowa, który został przyjęty Uchwałą  Rady Miejskiej w dniu 15 grudnia 2005 roku. Program ten zawiera wiele zadań inwestycyjnych, które pokrywają się z zadaniami ujętymi w Wieloletnim Planie inwestycyjnym. Ponadto wszystkie budynki należące do Miasta oraz budynki, które w czasie trwania obecnego planu inwestycyjnego zostaną przejęte przez miasto (tzw. zasiedzenia) zostaną włączone w plany remontowe przygotowywane i finansowane przez TBS. 

Zadanie II-E-2 to kontynuacja zadania mającego doprowadzić do całkowitego rozwiązania problemu braku mediów w budynkach należących do Miasta do roku 2010. 

Zadanie II-E-3 związane jest z regulowaniem stanów prawnych niektórych gruntów na terenie miasta, które są niezbędne do realizacji inwestycji miejskich, np. wywłaszczenia pod drogi. 

Zadanie III-A-1 wykaz wszystkich inwestycji drogowych znajduje się w załączniku. Planowane inwestycje  drogowe w latach 2009- 2010 będą realizowane zgodnie z przyjętym harmonogramem. W latach 2011-2012 możliwe jest rozszerzenie listy ulic do realizacji, po zrealizowaniu niezbędnych inwestycji wodociągowych i kanalizacyjnych. Aktualizacja spisu inwestycji drogowych będzie następowała przy okazji tworzenia budżetu na każdy kolejny rok. 

Zadanie III-A-2 Realizacja tego zadania ma służyć poprawie bezpieczeństwa ruchu pieszego i samochodowego na terenie miasta. Nowego typu oświetlenie powinno również zmniejszyć koszty obsługi i użytkowania.  

Zadanie III-A-3 Miejskie Targowisko nadal cieszy się dużym powodzeniem u mieszkańców miasta, niestety infrastruktura pozostawia wiele do życzenia, dlatego też zaplanowano inwestycję mające polepszyć w szczególności stan sanitariatów i samej nawierzchni targowiska. W przyszłości rozważane są inwestycję mające unowocześnić ten teren w ten sposób, aby można go było użytkować jako szeroko rozumianą przestrzeń miejską wykorzystywaną również do innych celów nie tylko targowych.   

Zadanie III-B-1 to realizacja inwestycji odkładanej w czasie od wielu lat, jednak natężenie ruchu samochodowego na terenie Miasta w ostatnich latach wzrosło do tego stopnia, że nie tylko tą inwestycję planowaną od lat należałoby zrealizować jak najszybciej aby rozluźnić w jakimś stopniu główne trasy przelotowe przez miasto. Przedłużenie ulicy Powstańców od Wojska Polskiego do ulicy Lipowej powinno odciążyć częściowo ruch w ulicach Kubusia Puchatka, Komorowskiej i B. Prusa. W tym przypadku wszystkie działania związane z wykupem gruntów i pracami projektowymi zostały dawno przeprowadzone, brakowało jedynie decyzji kiedy rozpoczynamy realizację tej inwestycji. Przedłużenie ulicy Powstańców będzie zadaniem, które jak najszybciej trzeba będzie zrealizować ze względu na powstające obok targowiska 2 osiedla mieszkaniowe. Jeżeli nie zostanie zrealizowana ta inwestycja, to w godzinach szczytu całe centrum miasta zostanie zablokowane przez samochody mieszkańców, a dodatkowo spiętrzenie ruchu będzie miało miejsce w dniach targowych. 

Zadanie III-B-2 zaplanowano jako zadanie do systematycznej realizacji w latach 2009-2012. Ścieżki rowerowe częściowo będą realizowane ze środków remontowych, a częściowo jako całkowicie nowe zadania inwestycyjne. Na pewno budowa ścieżek rowerowych będzie też realizowana razem z projektami dróg. Większym wyzwaniem inwestycyjnym jest wielokrotnie już podnoszony problem budowy ścieżki rowerowej wzdłuż torów kolejki WKD jak również wzdłuż rzeki Utraty. Te dwa projekty muszą być realizowane w porozumieniu z gminami ościennymi, gdyż tylko podjecie wspólnych działań zapewni kompleksowe i spójne zrealizowanie sieci ścieżek rowerowych i ciągów komunikacyjnych. Jak na razie wiele ścieżek jakie pobudowano na terenie miasta Pruszkowa ma charakter fragmentaryczny nie powiązany w żaden ciąg komunikacyjny. W przyszłości wszystkie te ścieżki powinny tworzyć spójną i logiczną całość. 

Pozostałe lokalne inwestycje drogowe zostały zbiorczo ujęte w zadaniu III-A-1, wszystkie zostały wyszczególnione w załączniku. Inwestycje drogowe na terenie miasta będą realizowane na takich samych zasadach co dotychczas, tzn. po realizacji wszystkich inwestycji wodno-kanalizacyjnych zostanie zaprojektowana i wykonana nawierzchnia takiej drogi.  

W zadaniu III-B-3 zaplanowano montaż jednej kamery w roku 2009, który jest zakończeniem ostatniego zaplanowanego etapu monitoringu miasta. Dalsza ewentualna rozbudowa systemu będzie możliwa dopiero po zbudowaniu nowego pomieszczenia dla monitorów. W obecnie użytkowanym pomieszczeniu znajdującym się na terenie budynku Urzędu Miasta wyczerpano możliwości techniczne dalszego rozwoju tego systemu. 

 Załącznik 1. Kanalizacja sanitarna

	Kanalizacja 

	 
	szacowany koszt w latach 2009-2012  
	2009 
	 2010
	2011
	2012

	kanalizacja sanit ul. Jaśminowa, Winogronowa, Agrestowa, z włączeniem do ul. Błońskiej
	182 500
	
	182 500
	
	

	kanalizacja sanit ul. Kwitnąca
	245 000
	45 000
	200 000
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Lipowej od Wołowskiego do Żwirowej
	655 000
	55 000
	600 000
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Brzezińskiego
	110 000
	30 000
	80 000
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Jarzynowej
	480 000
	80 000
	400 000
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Mierniczej do ul. Broniewskiego
	80 000
	80 000
	
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Leśmiana
	148 000
	148 000
	
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Komorowskiej do ul. Żwirowej
	155 000
	155 000
	
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Brzozowej (ul. boczna)
	78 000
	78 000
	
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Torfowej - przedłużenie ul. Zacisze
	53 000
	53 000
	
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Brzechwy i Herberta
	324 000
	324 000
	
	
	

	kanalizacja sanit w ul. 2-go Sierpnia
	225 000
	225 000
	
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Plantowej od 2-go sierpnia do ul. Komorowskiej
	270 000
	270 000
	
	
	

	kanalizacja sanit w ul bocznej od ul. Nałkowskiej
	32 000
	32 000
	
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Murarskiej
	50 000
	10 000
	40 000
	
	

	kanalizacja sanit w ul bocznej od ul. Zdziarskiej
	80 000
	20 000
	60 000
	
	

	kanalizacja sanit w ul łączącej ul. Korczaka z ul. Gałczyńskiego
	100 000
	30 000
	70 000
	
	

	kanalizacja sanit w ul Promyka od Wiśniowej do ul. Błońskiej
	210 000
	30 000
	180 000
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Mostowej na odc. od SP nr 9 do ul. 3-go Maja
	40 000
	10 000
	30 000
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Guzikowej od ul. Długiej do rowu melioracyjnego
	60 000
	
	20 000
	40 000
	

	kanalizacja sanitarna w ul. Zbigniewa
	300 000
	300 000
	
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Mickiewicza od Długiej do Prusaka
	60 000
	20 000
	40 000
	
	

	kanalizacja sanit w ul. Bąki
	880 000
	80 000
	800 000
	
	

	Razem
	4 817 500
	2 075 000
	2 702 500
	40 000
	

	
	
	
	
	
	


Załącznik 2. Wodociągi 

	Wodociągi

	 
	Szacowany koszt

 w latach 2009-2012  
	Realizacja 

2009 
	Realizacja 2010
	Realizacja 2011
	Realizacja 2012

	wodociąg ul. Krótka 
	35 000
	35 000
	
	
	

	wodociąg ul Komorowska od ul. Gordziałkowskiego do ul. 2-go Sierpnia
	48 000
	48 000
	
	
	

	wodociąg ul. Jarzynowa i Widok
	282 000
	282 000
	
	
	

	wodociąg w ul. Warzywnej 
	75 000
	75 000
	
	
	

	wodociąg w ul. Zdziarskiej od Nałkowskiej do ul. Ogińskiego
	62 000
	62 000
	
	
	

	wodociąg ul. Miernicza
	125 000
	125 000
	
	
	

	wodociąg ul. Baki
	300 000
	40 000
	260 000
	
	

	wodociąg ul. Ciepła
	50 000
	50 000
	
	
	

	wodociąg ul. Torfowa - przedłużenie Zacisze 
	17 000
	17 000
	
	
	

	wodociąg w ul. Bocznej od ul. Nałkowskiej
	22 000
	22 000
	
	
	

	wodociąg w ul. Tuwima
	10 000
	10 000
	
	
	

	wodociąg w ul. Sobieskiego
	36 000
	36 000
	
	
	

	wodociąg w ul. Elżbiety
	10 000
	10 000
	
	
	

	wodociąg w ul. Plantowej od ul. 2-go sierpnia do ul. Komorowskiej
	55 000
	55 000
	
	
	

	wodociąg w ul. Ireny
	143 600
	143 600
	
	
	

	wodociąg w ul. Marii
	90 000
	30 000
	60 000
	
	

	wodociąg w ul. Murarskiej 
	30 000
	10 000
	20 000
	
	

	wodociąg w ul. Spacerowej
	60 000
	15 000
	45 000
	
	

	wodociąg w ul. Bocznej od Zdziarskiej
	60 000
	20 000
	40 000
	
	

	wodociąg w ul. Bez nazwy łączącej ul. Korczaka z ul Gałczyńskiego
	85 000
	25 000
	60 000
	
	

	wodociąg w ul. Łokietka
	35 000
	10 000
	25 000
	
	

	wodociąg w ul. POW
	90 000
	30 000
	60 000
	
	

	wodociąg w ul. Zbigniewa 
	150 000
	150 000
	
	
	

	spinka wodociągu ul. Magnolii i ul. Wiśniowej
	30 000
	10 000
	20 000
	
	

	Razem
	2 080 600
	1 370 600
	690 000
	20 000
	

	
	
	
	
	
	


Załącznik 3. Inwestycje w szkołach 

	inwestycje w szkoły 
	 
	Szacowany koszt w latach 2009-2012
	2009
	2010
	2011
	2012

	SP nr 8 ul. Obrońców Pokoju
	nadbudowa świetlicy nad stara sala gimnastyczna 
	350 000
	30 000
	320 000
	
	

	SP nr 8 ul. Obrońców Pokoju
	przebudowa mieszkania na sale lekcyjna  
	230 000
	
	30 000
	200 000
	

	SP nr 8 ul. Obrońców Pokoju
	Wymiana instalacji elektr .
	240 000
	
	40 000
	200 000
	

	SP nr 8 ul. Obrońców Pokoju
	Remont elewacji 
	460 000
	
	
	60 000
	400 000

	SP nr 6 ul. Lipowa
	Budowa Sali gimnastycznej 
	6 000 000
	100 000
	150 000
	3 750 000
	2 000 000

	SP nr 2 ul. Jasna
	termomodernizacja budynku i przebudowa wejścia 
	820 000
	
	120 000
	700 000
	

	SP nr 10 ul. Pływacka
	Wymiana instalacji co wraz z kotłownia oraz wykonanie wentylacji mechanicznej w salach zajęć
	584 000
	584 000
	
	
	

	SP nr 10 ul Pływacka
	rozbudowa Sali gimnastycznej 
	7 000 000
	
	200 000
	2 000 000
	4 800 000

	SP nr 10 ul. Pływacka
	wymiana instalacji elektrycznej 
	160 000
	30 000
	130 000
	
	

	gimnazjum nr 4 ul. Hubala
	Budowa hali sportowej 
	3 000 000
	3 000 000
	
	
	

	gimnazjum nr 3 ul Wojska Polskiego
	rozbudowa sali gimnastycznej 
	9 000 000
	
	1 000 000
	8 000 000
	

	gimnazjum nr 3 ul Wojska Polskiego
	termomodernizacja budynku 
	250 000
	
	
	250 000
	

	Razem
	
	28  094 000
	3 744 000
	1 990 000
	15 160 000
	7 200 000


Załącznik 4. inwestycje w przedszkolach

	inwestycje w przedszkola
	 
	 
	 

	 
	 
	szacowany koszt w latach 2009-2012 
	2009
	2010

	PM nr 6 ul. Hubala 1
	Wymiana instalacji elektrycznej w PM nr 6
	490 840
	490 840
	

	PM os B. Prusa
	budowa przedszkola z oddziałami żłobkowymi na osiedlu B. Prusa
	13 750 000
	3 750 000
	10 000 000

	PM nr 3 ul. Chopina
	termomodernizacja budynku 
	150 000
	150 000
	

	PM nr 9 ul. Moniuszki
	Przebudowa kuchni i zaplecza 
	440 000
	440 000
	

	PM nr 7 ul. Słowackiego
	rozbudowa i przebudowa 
	520 000
	320 000
	200 000

	PM nr 6 ul. Hubala 1
	wymiana instalacji elektrycznej w oddziałach żłobkowych 
	120 000
	20 000
	100 000

	PM nr 12 ul. Andrzeja
	docieplenie budynku 
	320 000
	40 000
	280 000

	PM nr 4 ul. B. Prusa
	dobudowa klatki schodowej i Sali rekreacyjnej 
	400 000
	60 000
	340 000

	PM nr  4 ul. B. Prusa
	termomodernizacja budynku 
	200 000
	30 000
	170 000

	Pm nr 8 ul. 3-go maja
	Przebudowa kuchni 
	450 000
	50 000
	400 000

	PM nr 15 ul. Dębowa
	przebudowa klatki schodowej i kuchni 
	660 000
	60 000
	600 000

	PM nr 5 ul. Narutowicza
	dobudowa sali rekreacyjnej 
	328 000
	28 000
	300 000

	razem przedszkola w latach 2009-2012
	 
	17 828840
	5 438840
	12 390000


Załącznik 5. Inwestycje drogowe

	
	szacowany koszt w latach 2009-2012
	2009
	2010 
	2011
	2012

	przebudowa nawierzchni ul. Działkowej
	3 814 560
	1 000 000
	1 000 000
	1 814 560
	

	przebudowa nawierzchni ul. Konotopskiej
	800 000
	
	
	800 000
	

	przebudowa nawierzchni ul. Obrońców pokoju
	2 500 000
	1 000 000
	1 500 000
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Przejazdowej
	7 450 000
	
	1 000 000
	6 450 000
	

	przebudowa nawierzchni ul. Wiśniowej na odc. od Promyka do Porzeczkowej i ul. Porzeczkowej na odc. Od Wiśniowej do Podmokłej i w ul. Podmokłej
	1 020 000
	1 020 000
	
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Hubala
	336 200
	336 200
	
	
	

	przebudowa drogi na osiedlu Dąbrowskiego na odc. od ul. Lipowej do ul. Kraszewskiego
	600 000
	
	600 000
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Reja
	1 315 000
	
	1 315 000
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Niecałej
	1 215 238
	1 215 238
	
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Przeciętnej na odc. Od ul. Wysokiej do rowu U-1
	80 000
	80 000
	
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Suchej
	399 300
	399 300
	
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Zamiejskiej
	350 000
	350 000
	
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Guzikowej
	500 000
	500 000
	
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Krakusa
	320 000
	320 000
	
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Przechodniej od ul. Wierzbowej do ul. Wrzosowej 
	230 000
	
	230 000
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Zakątna 
	192 000
	192 000
	
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Szmaragdowa 
	160 000
	160 000
	
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Torfowa
	250 000
	250 000
	
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Szkolna
	1 210 000
	1 210 000
	
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Krzywdy Rzewuskiego
	305 000
	305 000
	
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Sprawiedliwości
	350 000
	30 000
	320 000
	
	

	budowa ul. Powstańców przedłużenie od ul. Wojska                                                                                           Polskiego do ul. Lipowej
	9 875 500
	1 125 500
	4 750 000
	4 000 000
	

	budowa przepustu w ul. Jaśminowej
	60 000
	60 000
	
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Ogrodowej
	580 000
	80 000
	
	500 000
	

	przebudowa nawierzchni i chodnika ul. Ireny
	860 280
	520 800
	339 480
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Bryły
	1 250 000
	
	50 000
	1 200 000
	

	budowa chodnika w ul. Ludowej
	70 000
	70 000
	
	
	

	budowa nawierzchni ul. Sosnowej
	116 000
	16 000
	100 000
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Kamińskiego
	285 000
	
	
	35 000
	250 000

	przebudowa nawierzchni ul. Gałczyńskiego
	1 275 000
	
	
	75 000
	1 200 000

	przebudowa ul. Dolnej
	2 070 000
	70 000
	1 000 000
	1 000 000
	

	przebudowa nawierzchni ul. Miodowej
	970 000
	
	
	70 000
	900 000

	przebudowa nawierzchni ul. Bristol
	340 000
	
	
	40 000
	300 000

	przebudowa nawierzchni ul: morelowej porzeczkowej agrestowej
	815 000
	
	
	65 000
	750 000

	przebudowa nawierzchni ul. Mickiewicza na odc. od ul. Długiej do rzeki Żbikówki
	870 000
	
	
	70 000
	800 000

	przebudowa nawierzchni ul. 2-go Sierpnia
	370 000
	
	40 000
	330 000
	

	przebudowa nawierzchni ul. Ziemowita od Dąbrowskiego do Ryszarda
	330 000
	
	
	30 000
	300 000

	przebudowa nawierzchni ul. Granicznej
	187 000
	
	
	27 000
	160 000

	przebudowa nawierzchni ul. M. Skłodowskiej - Curie
	800 000
	400 000
	400 000
	
	

	budowa ul. Anielin
	600 000
	450 000
	150 000
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Nałkowskiej
	760 000
	
	60 000
	350 000
	350 000

	przebudowa parkingu przy ul. Helenowskiej
	180 000
	30 000
	150 000
	
	

	przebudowa nawierzchni ul. Wąskiej
	230 000
	30 000
	
	200 000
	

	przebudowa nawierzchni ul Kochanowskiego
	190 000
	190 000
	
	
	

	Razem
	46 481 078
	11 410 038
	13 004 480
	17 056 560
	5 010 000

	
	
	
	
	
	


Załącznik 6. Kanalizacja deszczowa i budowa rowów odwadniających

	Kanalizacja deszczowa do realizacji na obszarze Pruszkowa

	 
	szacowany koszt w latach 2009-2012
	2009 
	2010
	2011
	2012

	kanalizacja deszcz w ul Zgoda, Helenowska, Jasna
	633 400
	65 000
	568 400
	
	

	kanalizacja deszcz w ul. Dębowej
	350 000
	350 000
	
	
	

	kanalizacja deszcz w ul. Komorowskiej
	170 000
	170 000
	
	
	

	kanalizacja deszcz w ul. Wróblewskiego
	450 000
	450 000
	
	
	

	kanalizacja deszcz w rejonie ul. Różanej
	1 020 000
	620 000
	400 000
	
	

	kanalizacja deszcz w ul Berenta
	100 000
	20 000
	80 000
	
	

	Kanalizacja deszcz w ul. Miejskiej, Głównej i Partyzantów do rowu u-1
	150 000
	40 000
	110 000
	
	

	kanalizacja deszcz w ul. Akacjowej
	150 000
	150 000
	
	
	

	przebudowa rowu odwadniającego U1 wraz z budowa zbiornika retencyjnego
	654 097
	654 097
	
	
	

	przebudowa rowu odwadniającego Piastowskiego
	1 250 000
	1 250 000
	
	
	

	Razem w latach 2009-2012
	4 927 497
	3 769 097
	1 158 400
	
	


� Dane GUS 
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